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VAR FIARDE
HALLBARHETSRAPPORT

DKLBC presenterar sin hallbarhetsrapport 2022 - Ytterligare ett ar av ovantad féorandring

| sak ar jag positivt installd till forandring vilket ofta leder till att nagot positivt byggs
fram. Dock kan jag inte se orsaken till de forandringar som tvingades fram under 2022
som nagot positivt. Rysslands agerande mot Ukraina och de effekter de haft pa manga i
Europa maste starkt fordémas. Efter att samhallet och foretagslivet i stort lyckats ta sig
igenom pandemin nagorlunda bra sa kom kriget med helt nya forutsattningar. Reellt
hojda energipriser skapade snabbt nya forutsattningar pa var marknad. Vi fick sjalva
kanslan av att vi gick fran att ha en tydlig plan till att vagen dit blev mer krokig.

DKLBC hade isig ett bra ar 2022. Vart huvudsyfte ar att skapa bra sysselsattning till vara
delagare vilket vi lyckades bra med. | siffror visade bolaget sin storsta omsattning
nagonsin pa 745 miljoner, dven resultatet blev bra. Aret kannetecknades av ett valdigt
ovisst klimat under forsta halvaret. Vi hade mycket diskussioner med vara kunder
gallande pris da férutsattningarna andrades snabbt men med bra struktur och hart
arbete lyckades vi skapa ett bra ar bade for vara kunder och vara delagare.

Vi har som mal att fortsatt 6ka alternativa drivmedel men det blev helt klart mer
komplext nar prisbilden for vara kunders projekt 6kade drastiskt under 2022. Vi 6kade
var andel alternativa drivmedel. Vara egna HVO tankar kom ut pa fler projekt men vi
hade hoppats pa an storre dkning da HVO ar var bransch enklaste och snabbaste satt att
paverka CO2-utslappen. For att dka volymerna behover vi battre samarbete och
forstdelse fran vara kunder och slutbestéllare men ska det bli rejal 6kning inom hela
branschen sd maste vissa incitament komma fran myndigheter.

Vi verkar inom en bransch som det verkar ta langre tid att stalla om for. Vi skulle garna
ha lastbilar som géar pa el eller gas men idag finns inte infrastrukturen samtidigt som
forsta generationens fordon ar allt for dyra. Att investera i dyra lastbilar dar kunderna
inte ar villiga att betala ett hogre pris for en likvardig tjanst ar inte langsiktigt hallbart.
Darfor bor myndigheter se till att branschen staller om till t.ex. HVO och subventionera
den produkten samtidigt som de satter den langsiktiga planen tillsammmans med
fordonstillverkare och energiaktorer.

Forutom 6kade volymer pa alternativa drivmedel ar vi valdigt néjda med att se att
atervinningen av material 6kar. Vi ser 6kad atervinning fran alla vara anldggningar och vi
kommer satsa an mer pd att dtervinna stoérre volymer.

Denna rapport omfattar redovisning av DKLBC AB (556106-3529) rapportering av
hallbarhet enligt Arsredovisninglagen 6 kap. Rapporten omfattar foretaget samt
underliggande dotterbolag i samma koncern.

Vi ser kontinuerligt 6ver de risker vi tar upp i rapporten. Vi hoppas pa ett battre och
framjande klimat kring bra biodrivmedel samt en dkad utveckling inom fordonsindustrin
sa vi kan fortsatta vara med och bidra till en battre miljo for kommande generationer.

PER GEBER
VD

DKLBC SIDA 2



INNEHALL

4
VI AR DKLBC

5-7

HALLBARHET FOR OSS
OCH DE GLOBALA MALEN

8-10

VARA INTRESSENTER
VARDESKAPANDE

11

VASENTLIGHETSANALY
S

12
FYRA FOKUSOMRADEN

I
13-25
HANTERING AV RISKER

- HOG SAKERHET

- HALLBART ARBETSLIV

- MILJOANSVAR

- KVALITET & UTVECKLING

26
ARL INDEX




HALLBARHETSRAPPORT 2022

VI AR DKLBC

DKLBC AB ar en sammanslagning av flera
lastbilscentraler. Vi bildades 1943 som en
ekonomisk forening for att underlatta
tillgangen pa drivmedel och dack under
ransoneringstider. Sedan dess har vi
utvecklat och slagit ihop flera
lastbilscentraler.

De senaste sammanslagningarna skedde
2011 da vi gick ihop med Roslagens
Schaktcentral i Norrtalje och s& sent som
1 maj 2014 genomféordes ytterligare en
sammanslagning med Swe Schakt i
Norrtalje. Denna utveckling har gjort oss
till en lastbilscentral med ett brett utbud
av tjanster som har stora moéjligheter att
tillgodose allt fler av vara kunders olika
dnskemal och behov.

Vi kan idag skapa en helhetslosning for
kunden. Framat fortsatter vi pa DKLBC att
utveckla var egna verksamhet genom
organisk tillvaxt.

DKLBC

Vi tillhandahaller schaktbilar, schakttrailers,
kassetbilar, bil & slap, lastvaxlare,
containerfordon, kranbilar, slam- och spolbil,
entreprenadmaskiner, specialmaskiner,
teleskoplastare, filmbuss, TMA skydd och
mobilkranar. Container, flak och
sackhantering ar en viktig del i foretaget
vilket ar en del i atervinningsarbetet.

Vi driver terminaltippar i Rydbo samt pa
Lidingo dar vi skapar bra logistik mot
marknaden. Allt detta gor DKLBC till en
komplett leverantor i branschen, ditt
sjalvklara val av transport & maskintjanster.

"Ditt sjilvklara val av
transport & maskintjinster.”

Forutom var huvudsakliga del dar bilar och
maskiner inkluderar forare s& har bolaget
under ett antal ar jobbat fram ett
hyreskoncept dar kunden aven kan hyra
maskiner utan forare. Foretaget producerar
krossmaterial grus och jord pa sina
anlaggningar dar den stdrsta delen kommer
frdn Malmens berg & grustakt utanfor
Norrtalje. Sedan ett par ar tillbaka bedriver
bolaget aven en deponi av schaktmassor i
SIKA strax utanfor Norrtalje.
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HALLBARHET
FOR OSS

Vi arbetar madlmedvetet med att minska
var miljopaverkan, oka trafiksakerheten,
skapa god arbetsmiljo och halla god och
varaktig kvalitet pd vara tjanster och
produkter. Vi pa DKLBC vill erbjuda
tjanster som kannetecknas av god service
och hog kvalitet och med ambition att
fortlopande minska verksamhetens
inverkan pa miljon.

Var ambition ar att utifran
organisationens resurser anvanda basta
mojliga teknik och vid varje tillfalle folja
tillampliga lagar, forordningar och
kundkrav.

DKLBC

DKLBC och de
globala malen

| september 2015 antog FN:s
generalférsamling den historiska
resolutionen Agenda 2030, med 17
globala mal for en socialt, miljomassig
och ekonomiskt hallbar utveckling.
Resolutionen innebar att alla FN:s 193
medlemsstater forbundit sig att arbeta
for att uppna en battre varld till ar 2030.
Det ar den mest ambitidésa agendan for
hallbar utveckling som nadgonsin antagits
dar hallbarhetens alla delar och
kopplingen mellan de, tagits i beaktande.
For att na dessa mal till 2030 behover alla
aktorer i samhallet bidra — inte minst
naringslivet — och vi pa DKLBC vill darfor
ta ett aktivt ansvar gallande Sveriges
maluppfyllelse.

2022 reviderade vi kartlaggningen av
FN:s globala mal och prioriterade dem
utifrdn var verksamhet och dar vi ser att
vi har mojlighet att paverka. Med
paverkan menas bade de omraden dar vi
i dagslaget har en negativ paverkan och
aven de omraden dar vi kan bidra
positivt. Mindre justeringar i
prioriteringen gjordes under 2022.
Resultatet illustreras i pyramiden pd
nasta sida.
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ANSTANDIGA
0 ARBETSVILLKOR
Vart OCHEKONOMISK

huvudfokus “lw
il

HALLBAR 1 3 BEKAMPAKLIMAT-
. . KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
Storst maojlighet PRODUKTION

att paverka

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE UTBILDNING

/> | R

5 JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTRI. 1 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 15 EKOSYSTEM OCH
INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN BIOLOGISKMANGFALD

Stor mdojlighet
att pdverka

Mojlighet att
pdverka

INGEN 6 RENT VATTEN OCH HAV OCH MARINA -I FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
; FATTIGDOM {GEF SANITET FORALLA RESURSER INKLUDERANDE OCH GLOBALT
Lagst SAMHALLEN PARTNERSKAP

majlighet
att pdverka 3

Vart
huvudfokus Vart huvudfokus ar att skapa ekonomisk tillvaxt fér vara deldgare och att ha
anstandiga arbetsvillkor for samtliga anstallda och delagare. Vi vill skapa ratt
A forutsattningar och ge de basta villkoren for dem och vi hjalper vara delagare att i

0CHEKONOMISK

sin tur bli battre arbetsgivare. Vi stimulerar medarbetarna till arbetsgladje,
effektivitet och kontinuerlig utveckling samtidigt som vi sakerstaller en arbetsmiljo
som inte utsatter arbetstagare for ohalsa eller onodiga risker. Mer om hur vi jobbar
med anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt hittar ni pa sidan 12.

TILW
M|

Storst maojlighet
att pdverka
Vi tar vart ansvar for hallbara konsumtions- och produktionsménster. P4 vara tippar

12 %ﬁﬁmnunn och takter har vi ett atervinningssystem for olika typer av massor. Vi ser aven till att
el skapa forutsattningar for djur och natur pa marken dar vi verkat. Vi ser till att
m aterstalla det vi utvunnit och aven skapa bra forutsattningar for den biologiska

mangfalden. En tuff utmaning ar dock att éka andelen atervunna massor som gar ut
till marknaden pa grund av nuvarande lagstiftning och bestallarkrav.

SIDA 6
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13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Stor majlighet
att pdverka

GOD
UTBILDNING

1]

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

DKLBC

HALLBARHETSRAPPORT 2022

Mal 13 ar viktigt for oss pa DKLBC da vi forsoker gora allt vi kan for att minska
utslappen. 2020 stallde vi ut HVO-tankar pd vara anlaggningar, under 2021
investerade vi i en mobil HVO-tank som stéalls ut hos kunderna da vi som
lastbilscentral vill skapa forutsattningarna att valja battre drivmedel genom att gora
det lattillgangligt. Vi ser att detta initiativet givit goda resultat genom en 6kning i
andelen anvand HVO. | slutet av aret sag vi en 6kad efterfragan pa HVO Vi ser till att
standigt forbattra verksamheten ur miljoésynpunkt samt forebygga féroreningar. Vi
har aven, for att ta vart ansvar, fattat ett beslut om att fasa ut alla aldre fordon och
snabbare nd malet att endast ha Euro 6-fordon.

Vi ser en stor mojlighet i att 6ka andelen atervunna massor. For att vi ska lyckas ar
det viktigt att bestallaren (kunden) jobbar tillsammans med oss och tar storre ansvar
for nyttjandet av atervunna massor.

P4 DKLBC fokuserar vi pa att fortlopande ge utbildning och information till
delagare, delagares personal och medarbetare. For att uppratthalla relevant
kompetens enligt branschkrav samt efterleva krav och patryckningar har vi
kontinuerliga utbildningar inom foretaget. Under 2022 har antal genomférda
utbildningar atergatt till det normala, dar vi dven ser en 6kning i antal genomférda
utbildningstimmar.

Vi tar vart ansvar for god halsa och vill framja valbefinnande. Vi har en policy for
droger och alkohol och arbetar for att minska antalet dodsfall och skador i trafiken.
Vi ser till att vara chaufforer alltid anvander sakerhetsbalten. Alkolas finns
installerade i varje tjanstebil, lastbil och malsattningen inom narliggande tid ska
samtliga maskiner dver 11 ton ocksd ha alkolds. Vi vill aven framja mental halsa och
valmaende hos saval vdra medarbetare som vara kunder.

Pa DKLBC har vi tagit vart ansvar och ékat andelen férnybar energi genom att vi har
investerat i nya energildésningar. Pa vart kontor i Sika i Norrtalje har vi installerat
solceller och vi fokuserar pa att vi ska anvanda solenergi dar det ar mojligt.
Anlaggningen togs i bruk i slutet pd ar 2021 och har varit i full bruk sedan dess. Vi
kommer se till att solpaneler installeras pa resten av vara anlaggningar och pa sikt
ska vi aven se till att all den el vi koper in i mojligaste man ar gréon. | var grus- och
bergtakt anvander vi endast koldioxidfri el till produktion sdval som uppvarmning.
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VARA
INTRESSENTER

Vara intressenters krav, forvantningar och behov ligger till grund for vart hallbarhetsarbete. Genom
dialog med intressenterna identifieras den pdverkan som DKLBC har pa sin omvarld, samt vilken
paverkan omvarlden har pd oss. For att belysa DKLBCs relation till omvarlden och for att skapa
forstaelse for vara mest vasentliga hallbarhetsaspekter har vi analyserat vara intressenter. Analysen
genomfordes 2018 och har sedan dess reviderats och vidareutvecklats under 2021 och 2022.

De intressenter som ar av storst vikt for DKLBC ar: delagare, kunder, medarbetare, styrelse och
myndigheter och lokalsamhallet. Flera av vara intressenter har under aret paverkats markant av
omvarlden kopplat till drivmedelspriset.

D K|‘ B C

Pa nasta sida presenteras hur dialog férs med olika intressentgrupper. Ingen prioritering av
intressenterna har gjorts eftersom samtliga har stor paverkan pd DKLBC.

DKLBC SIDA 8
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Uppstartsmote Kvalitet
Uppfoljning efter Tidshallning
avslutat projekt Kompetens
Utbildningar Tillganglighet

Digital form (ex. sociala medier)

God arbetsmiljo

Medarbetarsamtal % : ¢ Kli
ompetensutvecklin

Medarbetarenkat M"‘I'ph il 18 . ° ki
ojlighet till lbneutvecklin

Utbildningar __J ° ) d

o Ratt utrustning
Digital form . .
Mdjlighet att ha inflytande

Akar—/égarbrev Lédnsamma uppdrag

Moten God kommunikation

Utbildningar Palitlighet

Digital form

Avtalsskrivning ) . g
B Betalningsformaga
Lopande kontrakt . o
o Langsiktiga avtal
Digital form

Forum
Krav och efterlevnad
Sammankomster .
T —— Utveckling
andlingar
21 E Avfallshantering och atervinning

Digital form
Forum
Sammankomster Avfallshantering
Upphandlingar Atervinning
Digital form
Utbildningar
Medlemskap
Samarbeten o o
Juridisk radgivning
Forum ) )
o Omstallning till
Digital form o
fossilfritt
Ldnsamhet

Styrelsematen Langsiktiga mal och

mojligheter/planer

Stammor
Digital form Strategiska inriktningar och
Konferenser efterlevnad
Utveckling
Tidningsartiklar/reportage Avfallshantering
TV/radio Atervinning
Digital form Utveckling
Kvalitet
Fordonskategorimote Kompetens SIDA 9
SMS Arbetsmiljo
E-post Trafiksakerhet

Digital form Paverkan pa miljon
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HUR VI SKAPAR VARDE FOR

VARA INTRESSENTER

Bilden visar DKLBCs vardeskapandeprocess, det vill sdga de tillgdngar och aktiviteter som
nyttjas och utdvas inom organisationen for att vi ska kunna skapa varde for vara

intressenter.

VARA RESURSER

Stabilt kapital
Medlemsavgifter

Deldgare och anstallda
Medarbetare

Miljépaverkanssystem
Affarssystem
Varumarke

Likabehandling av delagare
Fortroende

Garage & kontor
Uppstallningsplatser &
parkeringsmojligheter
Materialanldggningar

Grus- & bergtakt
Torvtakt

DKLBC

VI SKAPAR VARDE GENOM:

Marknads-
bearbetnin
g & salj

Atervinning

Avtals-
forhandling

Administration,
utbildning &
logistik

VARDET VI SKAPAR

Hallbar
infrastruktur

Hallbart arbetsliv fér vara
deldgare

Later deldgarna fokusera pa
och utveckla sin verksamhet

Arbetstillfallen med jamn
och god sysselsdttning

SIDA 10
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PAVERKAN PA VARDESKAPANDET

For att kunna arbeta strategiskt och integrerat med
hallbar utveckling har vi pa ett strukturerat satt
identifierat vasentliga hallbarhetsaspekter som ar
viktiga for var framtid i forhallande till vara
intressenter. Hallbarhetsaspekterna ser vi bade som
risker och méjligheter och dessa ligger till grund for
DKLBCs strategiska hallbarhetsarbete. De
vasentliga hallbarhetsaspekterna har identifierats
utifrdn vad vara intressenter anser ar mest relevant,
samt genom omvarldsspaning och framtidsanalys.
Analysen genomfdordes forsta gangen 2019 och har
sedan dess reviderats.

Under aret har vi genomfort hogre datasakerhet
genom att vi lyft ut samtliga digitala funktioner i
molnet. | fjol valde vi aven att lyfta in Kund-
nojdheten som en viktig aspekt. Och 2022 valde vi
att ytterligare lagga till en viktig aspekt; dtervinning,
detta for att Vi ser att det finns mdjlighet att
atervinna mer material och darmed "dra vart stra till
stacken” for att hushalla med naturens resurser.

DKLBC

Visentliga
hallbarhetsaspekter

1. Trafiksakerhet

2. Kundnojdhet

3. Investeringar i produktionen
4. ,&tervinmng

5. Behalla och rekrytera personal
6. Arbetstrygghet

7. Datasakerhet

8. Antikorruption

9. Klimatavtryck

10. Biologisk mangfald

11. Manskliga rattigheter

Hallbarhetsriskerna har prioriterats enligt
paverkan pa vardeskapandet.

Som en del i var strategi har vi delat in vara
vasentliga omraden i hur vi ska arbeta
med dem framover.

A Fokusera och utveckla

Fortsatta hantera

Administrera och bevaka

B
C Kartlagga och kommunicera
D

SIDA 11
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FYRA O
FOKUSOMRADEN

Vi arbetar malmedvetet med att minska var miljopaverkan, oka trafiksdkerheten, skapa god
arbetsmiljé och halla god och varaktig kvalitet pa vara tjanster och produkter. Vi vill finnas
lange och bli forknippade med goda relationer och hég moral.

For att tydliggdra och strukturera vart ansvarstagande har vi delat in DKLBCs

hallbarhetsarbete i fyra fokusomraden: Hog sakerhet, Hallbart arbetsliv, Miljdansvar samt
Kvalitet och Utveckling.

Pa sidorna 13-24 beskrivs hur vi jobbar med dessa omraden.

Hog sikerhet

« Trafiksakerhet

* Datasakerhet

Kuvalitet &

Utveckling Hallbart arbetsliv

~ VART
produktionen H A |_ |_ BA R H ETS_ « Behalla och rekrytera
« Korruption och AR B ETE personal

* Kompetensutveckling
mutor

* Investeringar i

och personli
» Manskliga P °

) utveckling
rattigheter

* Arbetsmiljo

Miljéansvar

. ,&tervinning
 Klimatavtryck
* Biologisk

mangfald

DKLBC SIDA 12
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GODHALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

HOG
SAKERHET

TILLVAXT
[ 4
el

Trafiksdkerhet

Som aktor i transportbranschen ar det
av storsta vikt att vi tar trafiksakerheten
pd allvar. DKLBC stravar i alla lagen efter
att forebygga riskerna for att ndgon i
verksamheten kan komma att drabbas
av ohalsa eller olycksfall. Detta
innefattar aven trafiksakerhet. For
DKLBC innebar det att vi haller en hog
kontroll av bade férare och fordon som
ar anslutna till oss. Darfér gar vi igenom
verksamheten varje &r genom
inventering och identifiering av de risker
som vara chaufférer och anstallda
utsatts for vid resor i tjansten. Detta ar
en del av vart systematiska
arbetsmiljdarbete. Vi kontrollerar aven
att alla chaufforer har ratt behorighet
for att utféra de arbeten som
verksamheten kraver. DKLBC
sakerstaller ocksd att samtliga lastbilar
och tjanstebilar har alkolas och att vi ar
uppdaterade pa nya lagar och
forordningar. Var transportledning ska
alltid planera transporter sa att de foljer
gallande lagstiftning samt tar hansyn till
externa faktorer avseende tidsplanering,
vagval samt att tillracklig tid finns for
raster, trafikproblem, morkerkdérning,
daligt vaglag- eller vaderlek.

DKLBC

Vi har under 2022 haft 26 incidenter som
bl.a resulterade i oljelackage,
dackexplosioner och valtolycka. Vi hade
ingen allvarlig olycka med personskada
som foljd.For att minska riskerna framat
har vi genomfort sakerhetsdagar under
aret. Vi har aven hallit | sju
fordonskategorimoten dar vi gatt igenom
hur vi tillsammans kan utveckla vara
arbetssatt samt oka sakerheten.

DKLBC har ett overgripande mal om
Nollvision betraffande personskador som
uppstar pa grund av asidosattande av
trafiksakerheten.

For att uppna detta skall vi:

« Fokus pd att undvika dverlast och att
folja gallande lastvikter

+ Samtliga lastbilar och tjanstebilar ska
ha alkolas.

* Vi har under 2022 dkat antalet
maskiner 6ver 11 ton med alkolas och
malsattningen ar att alla maskiner
over 11 ton ska ha alkolas.
Inventeringen ar nu klar och nu borjar
vi arbetet med att montera in alkolas |
de maskiner som saknar alkol3as..

» Sakerstalla att samtliga anlaggningar
ska ha skyltar med
hastighetsbegransning.

» Se till att samtliga stora ekipage har
mojlighet att tacka lasten.

SIDA 13
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"Vi dr certifierade enligt ISO
39001 for trafiksikerhet.”

Som ett stéd och verktyg i arbetet med
att halla en hog trafiksakerhet har vi
upprattat en trafiksakerhetspolicy. Varje
ar gar vi igenom trafiksakerhetspolicyn
och sakerstaller att samtliga |
verksamheten har kunskap, motivation,
information och utbildning fér att folja
den.

Policyn féljs upp i samband med
stickprovskontroller av kér- och vilotider.
Policyn beskriver de forfaranden som
DKLBC och vara forare ar skyldiga att folja
samt de krav som verksamma fordon ska
uppfylla for att vara godkanda.

Resultatindikator

Antal utbildningstimmar totalt for > 8 8,4
forarna
Antal rapporterade olycksfall i 3 6 4
trafiken

DKLBC SIDA 14
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Datasdkerhet

Hog trafiksakerhet ar en sjalvklarhet men
genom vara analyser har vi kommmit fram till
att datasakerhet aven ar en vasentlig
hallbarhetsfraga for DKLBC. Samhallet staller
stora krav pa en valfungerande och aktuell IT-
miljé. For DKLBC ar det avgorande att folja
rddande lagkrav for att sakerstalla att
personuppgifter hanteras med integritet och
pa ett sakert och korrekt satt.

DKLBC har under aret anpassat och forandrat
verksamheten for att uppfylla och folja de
krav och regleringar som aterfinns i
dataskyddsfoérordningen (GDPR). Tillsammans
med jurister fran Sveriges ,&keriféretag har
uppdaterade personuppgiftsavtal tagits fram.
Omestallningen och anpassningen till GDPR
har varit utmanande men vi anser nu att ratt
processer och rutiner finns pa plats for att
hantera insamlade data pa ett rattssakert
satt.

DKLBC SIDA 15
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GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

HALLBART EE

ARBETSLIV

Behalla och rekrytera
personal

For oss ar det avgdrande att ha
medarbetare med ratt kompetens for
sin roll for att vi ska lyckas i vart
uppdrag. Vi anser att engagerade
medarbetare som trivs med sitt arbete
kanner sig motiverade vilket leder till
battre resultat och utveckling for DKLBC
och dess delagare. Vi arbetar aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare for att
sakerstalla den kompetens som vi har
behov av. Under aret har vi kant ett
behov av att genomfoéra
personalrelaterade aktiviteter for att dka
sammanhallningen och fa tillbaka
teamskanslan efter pandemin.

For oss ar det kritiskt att vi behandlar
vara medarbetare likvardigt. Ett verktyg
som hjalper oss att sakerstalla
likabehandling ar var
diskrimineringspolicy. Vi vill medverka
till ett samhalle for alla. Darfor tillater vi
inte diskriminering pa grund av kon,
kdnsoverskridande identitet- eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion-

Resultatindikator
Personalomsattning avslutad anstallning

(antal)

Nyanstalld personal (antal)

DKLBC
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eller trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder. Malet med var
diskrimineringspolicy ar att skapa en
trygg och jamlik arbetsplats dar alla har
lika rattigheter, skyldigheter och
mojligheter, samt dar medarbetare med
problem ska vaga soka stéd och hjalp.
Diskrimineringspolicyn galler for alla
som utfor arbete for eller at DKLBC.
Utvardering av policyn och dess effekt
sker arligen av foretagsledningen.

Exempel pa atgdrder och aktiviteter
som vi tilldmpar for att skapa en
attraktiv arbetsplats:

* Stimulerande arbetsuppgifter

* Arbets- och ansvarsbeskrivning

* Utbildning och utvecklingsmoajligheter
* Friskvard

* Halsoundersokning

* Besodk av ergonom

* Synundersokning

* Medarbetarsamtal

2020 2021 2022
2 9 5
4 6 9
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Arbetsmuiljo

En god och saker arbetsmiljé ar en viktig
strategisk frdga for DKLBC. Malsattningen
med DKLBC:s

arbetsmiljdoarbete ar att skapa en
arbetsplats som upplevs utvecklande och
stimulerande for samtliga medarbetare.
Detta uppnas genom att integrera halsa
och sakerhet i allt vi gér samt uppmuntra

ett ledarskap som uppmuntrar valmaende.

Genom friskvardsarbete stimuleras och
skapas forutsattningar for vara
medarbetare att framja sin egen halsa. P3
DKLBC accepterar vi ingen form av
mobbing eller trakasserier pa var
arbetsplats. Arbetsmiljon ska praglas av
oppenhet och alla individer ska behandlas
jamlikt och med respekt. Ett av vara
odvergripande mal ar att ingen
medarbetare ska lida av ohalsa eller réka
ut for tillbud eller olycka och vi stravar
efter dkat psykosocialt valbefinnande
inom organisationen.

Ansvaret for arbetsmiljon aterfinns hos
KMTA-avdelningen (Kvalitet, Miljo,
Trafiksakerhet och Arbetsmiljo). | samrad
med medarbetare och avdelningschefer
drivs ett I6pande férebyggande
arbetsmiljdarbete. Samtliga avdelningar,
tillsammans med KMTA, formulerar sina
arbetsmiljomal for forbattringsarbete
utifran den egna verksamhetens
inriktning samt utifran DKLBC:s
odvergripande arbetsmiljomal och policy.
DKLBC utvarderar lopande foretagets
insatser inom arbetsmiljoomradet for att
kunna gora standiga forbattringar i det
dagliga arbetsmiljoarbetet.

DKLBC

Att folja lagstiftning och dverenskommelser
mellan parter ar minimikravet. Dock ligger
det i DKLBC:s intresse att uppratthalla hogre
standard an sa. Att kdnna motivation for sitt
arbete ar grundlaggande for en god halsa.
Varje medarbetare inom DKLBC ges darfor
forutsattning att:

« Kadnna till verksamhetens mal och vision

e Forsta sin roll och betydelsen av det egna
arbetet

« Kunna paverka sin egen arbetssituation

» Utveckla sin kompetens

* Ta ansvar for sin egen halsa

Genom foljande atgarder och aktiviteter vill
vi skapa en god och saker arbetsmiljo:

* Méjlighet till utbildning for samtliga
medarbetare erbjuds for att klara dagens
och morgondagens arbetsuppgifter

» Organisationsférandringar som stimulerar
medarbetarnas sjalvstandighet och
utvecklingsmoajligheter

 Ett ledarskap fokuserat pa bade
medarbetare och produktion

* Succesiv forbattring av det systematiska
arbetsmiljéarbetet

» Skyddsronder

* Sjukfrdnvaroanalyser

» Information och utbildning av
medarbetare och ledning i
arbetsmiljofragor

* Ergonomisk utformning av arbetsplatser

SIDA 17
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Vart systematiska
arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljélagen forskriver att
arbetsgivaren ska bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. DKLBC ar skyldig att
fortlopande undersdka
arbetsmiljoférhallanden och att géra en
beddmning av eventuella risker for
olycksfall eller psykisk ohalsa. Om och nar
ohalsa, olycksfall eller allvarliga

tillbud i arbetet intraffar ska orsakerna
utredas. En skriftlig sammanstallning

av vad som intraffat, med uppfoljande
handlingsplan, upprattas arligen av
arbetsmiljbansvarig tillsammans med
ledningen, chefer och skyddsombud.

Arbetsmiljdéansvarig ansvarar for specifika
arbetsmiljéproblem som kan finnas lokalt
samt for instruktioner och utbildning av
medarbetare. Arbetsmiljdansvarig
tillsammans med skyddsombud har

aven ansvar for att sakerhetsforeskrifter
utfardas och féljs, liksom for lokaler,
teknisk utrustning mm dar kontroll sker
regelbundet genom skyddsronder.
DKLBC har ett ledningssystem for
systematiskt arbetsmiljoarbete som
uppfyller kraven enligt ISO 45 0O1.

Resultatindikator 2020 2021 2022
Antal registrerade avvikelser 17 25 26
Sjukfranvaro (%) 6,49% 4.78% 4.56%

DKLBC SIDA 18
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Atervinning

Var ambition under 2023 ar att betydligt 6ka
andelen atervunna massor och fa in storre
tank kring ett mer cirkulart arbetssatt. Vi
behover andra vart tankesatt och se avfallet
som en resurs istallet. Inom bygg- och
anlaggningssektorn rader ju fortfarande en
stor osakerhet kring att nyttja atervunnet
material och omstallningen for att anvanda
atervunna massor maste skyndas pa. Bygg-
och anlaggningsbranschens byggregler samt
svensk lagstiftning maste framja atervunnet
material och vara dar for att skynda pa
processen.

Kan vi anvanda atervunna fyllnadsmassor och
fa ut det pa marknaden igen sa blir det en
vinst bade for oss och for klimatet. De
miljdomassiga fordelarna ar ju naturligtvis
viktigast, genom att anvanda atervunnet
material forvaltar vi naturens resurser pa ett
hallbart satt.

En annan vinst ar ju ocksa minskningen av
klimatavtrycket fran transporterna nar
lastbilarna har med sig last bade in och ut
fran takten.

DKLBC SIDA 19
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Klimatavtryck

Vi pa DKLBC ar ett bolag som har miljo
och kund i fokus. Vi levererar material,
transporter och schakter utifrdn kundens
onskemal och krav samt utifran planering
att bidra med minsta majliga
miljopadverkan. | enlighet med vart
delagardirektiv, verksamhetsidé och vision
vill vi strava efter att minska var
belastning pa miljéon. Darfor arbetar vi
kontinuerligt med att forbattra vara
processer och arbeta efter och fdlja
gallande lagar och férordningar.

Som ett led ivart miljdarbete ar vi
certifierade enligt ISO 14001. Genom
tillampningen av ISO 14001 kan vi
systematiskt och strukturerat folja upp
och atgarda vasentliga miljoaspekter i
syfte att minska vart klimatavtryck. Under
aret har vi pabodrjat implementeringen av
ett nytt datasystem for ledningsystemet
for att sakerstalla att dokumentation och
uppfoljning gors pa ett korrekt och an
mer systematiskt satt.

Vi genomfoér arliga interna revisioner och
kontroller for att se till att vi haller
certifieringens och intressenternas krav,
samt verkar for att standigt forbattra vart
miljéledningssystem.

DKLBC

DKLBC har som overgripande mal att
minska var fossila drivmedelsféorbrukning
och materialatervinningsgraden pa
inkommet material. For att uppna detta
skall vi:

+ Oka andelen fossilfritt bransle bl.a
genom att erbjuda vara kunder
mojligheten att kéra pa alternativa
drivmedel s& som bl.a HVO.

* Sparsam koérning (bland annat minska
fotinbromsning/dka utrullning) for att
Oka energieffektivitet samt granskning
av overlast.

+ Oka andelen inkommet material som
atervinns genom att paverka
kommuner och byggfoéretag och pa sa
vis kunna anvanda atervunnet material
till bland annat gang- och cykelvagar.

Att minska tomgangskdrning ar nagot vi
arbetar kontinuerligt med och dar vi kan
vara med och paverka. Genom att mata
bransleforbrukning per mil och korsatt
baserat pa data vi far frén vara
fordonsleverantorer kan vi paverka bade
vara chaufforers korsatt och fordonens
bransleforbrukning. Darmed kan vi aven
paverka utslappen av koldioxid.

SIDA 20
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Pa byggnationen av DKLBCs anlaggning
pa SIKA har det monterats solceller under
2021. Anlaggningen ar nu i bruk.

Pa tva av vara anlaggningar har vi aven
stallt ut HVO-tankar for att tillgangliggora
fossilfritt drivmedel. En mobil HVO-tank
som kan stallas ute hos kund har aven
inforskaffats. Hyresmaskiner levereras
sedan oktober 2020 endast med HVO.

Vi arbetar [6pande med att dka andelen
fordon med Euro 6 motorer, under 2022
nadde vi 88% av lastbilsflottan.

Resultatindikator

Stora schakter (totala utslapp i CO2)

Oka andelen Euro 6 motorer

Scope 2 kWh képt el

Scope 2 CO2 kopt el

Andelen atervinning pa inkommet material
(mal: 3% 2022)

*Snitt for fyra anldaggningar
**Inkopt el for samtliga delar i verksamheten,
anlaggningarna saval som kontoren. Tidigare siffror avser

endast anldggningen Malmen

DKLBC

Vi fortsatter arbetet med att dka andelen
av inkommet material som atervinns pa
vara anlaggningar. Vart mal ar att nd 3%
atervinning av inkommet material, vilket
vi klarat med en del marginal, da
slutsiffran landade pd 3,3%. Vi har
ambitionen om att blir annu battre pd att
atervinna schaktmassa och vi kommer
darfor att se over malsattningen och
kommer under 2023 att satta ett
ambitidsare mal.

| var verksamhetspolicy framgar hur vi
jobbar for att minska var klimatpaverkan.
Vi arbetar standigt med att vidareutveckla
denna policy med malet att hitta nya
l6sningar och forbattra vart miljoarbete.

2020 2021 2022
2,14 ton 1,93 ton 1,92 ton
56% 80% 88%
199 544 kWh 478157 kWh 1182 408 kWh**
O ton O ton O ton
2,26% * 2,57% * 3,30% *
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Biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar avgérande for jordens ekosystem och vart samhalle, men den minskar nu
drastiskt till foljd av att livsmiljoer forsamras eller forsvinner pa grund av andrad markanvandning.
Som aktor i transportbranschen har vi en stor inverkan pa den biologiska mangfalden pa marken
dar vi ar verksamma.

Nar vi planerar arbete vid vara takter tar vi ansvar for att minska den negativa paverkan pa
marken i syfte att bibehalla en hog biodiversitet. Detta ar saklart viktigt for oss men av annu
hogre vikt for vara externa intressenter sasom myndigheter, intresseorganisationer och
kringboende. Darfor har vi frekventa moten med kommuner och markagare och férhaller oss till
Naturvardsverkets regler for markanvandning. Vi foljer lagen och de aterstaliningskrav som finns.
Vi tar vart ansvar for den biologiska mangfalden pa marken dar vi ar verksamma genom att vi
aterstaller den mark som paverkats efter utfort arbete, detta ligger med som en del i var
planering redan innan uppstart av ett projekt.

Under 2022 har vi satt upp en uggleholk | en av takterna som resulterat i att vi fick ett hackande
ugglepar. For oss ar det viktigt att pa basta modjliga satt aterstalla marken som har paverkats och
skapa forutsattningar for djur och natur. | dialog och samférstand med omgivningen vill vi férega
med gott exempel.

SIDA 22

Foto: Alexander Borgvall




HALLBARHETSRAPPORT 2022

KVALITET & == I

TILLVAXT

UTVECKLING ®

Kundnojdhet

P& DKLBC arbetar vi malmedvetet med att ha
nojda kunder och en hég kundnoéjdhet ar en
viktig bestandsdel i vart hallbarhetsarbete. Ett av
vara huvudmal ar att 6ka kundtillfredsstéallelse
och vi arbetar kontinuerligt med att gora vara
kunder nojda. For att standigt oka kvaliteten i
vara leveranser och i det vi gor ser vi till att 6ka
kunskapsutbytet mellan kontoren och
byggarbetsplatserna men framforallt att ha god
kommunikation med samtliga kunder. Vi ser till
att [6pande fora dialog med kunderna for att
skapa de basta forutsattningarna for dem och
samtliga parter.

Infor varje storre projekt har vi uppstartsmaoten
mellan order, salj, administration och KMTA och
infor varje ny kund och nytt projekt har vi
uppstartsmote med kund.

Resultatindikator

HALLBAR
KONSUMTIONOCH

Pa DKLBC ar vi 6évertygade om att god
kommunikation och lyhordhet skapar en bra
grund for projekten och resulterar darmed i
hogre kundtillfredsstallelse. Efter varje avslutat
projekt tar vi in feedback fran vara kunder for att
standigt utvecklas och féorhindra eventuella fel
frammgent. Vid avvikelser rapporteras dessa i vart
avvikelsesystem sa att samtliga avvikelser foljs
upp. Allt detta gor vi for att vi ska veta vilka
forvantningar som finns pd oss.

Ett av vara huvudmal dar alltsd att éka
kundetillfredsstdllelsen och det skall vi uppnd
genom att:

Minska antalet kreditfakturor (till 1,5%)

Oka kundtillfredsstallelsen hos befintliga kunder
Fakturerade kunder (totalt antal)

Okning av kunder topp 100 (andel)

Totala antalet utbildningstimmar i DKLBCs regi

DKLBC

1,719%* 1,55%* 1,61%
4244 4409 3847

69% 67% 73%
1224 1568 1664
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Investeringar 1
produktionen

Hur vi foljer med i den digitala utveckling
som sker i var omvarld ar avgérande for
hur vi kommer att lyckas med att vara ett
hallbart foretag. Hur vi lyckas med var
digitalisering kommer att pdverka oss
bland annat ekonomiskt,
effektivitetsmassigt samt hur vi upplevs
av vara intressenter, daribland
medarbetare, delagare och hyresgaster.

Var ambition ar att vara en
framatdrivande organisation som
anvander innovativa system som
mojliggor konkurrensfordelar och
effektiviserar bade finansiell och icke-
finansiell datainsamling. Darfoér har vi
investerat i och arbetat fram digitala och
integrerade affarssystem som ligger i
framkant.

Under 2022 startade vi upp ett
pilotprojekt tillsammans med Hogia
Affarssystem/Mobilast och Scania
Lastvagnar.for automatisk insamling och
rapportering av klimatrelaterad data.sdsom
CO2-utslapp, forbrukning per timme (1).
Projektet har fallit val ut och vi kommer ga
vidare under 2023.

Mdinskliga
rattigheter

DKLBC vardesatter goda relationer, hog
etik och rattvisa forhallanden, badde inom
organisationen och hos vara leverantoérer.
| dagslaget har vi ingen policy for
manskliga rattigheter. De risker for brott
eller krankningar av manskliga
rattigheter som var verksamhet omfattas
av ar diskriminering och trakasserier i var
egen verksamhet, samt otillborliga
arbetsvillkor hos vara underentreprendrer
och leverantorer.

| var uppférandekod statueras att vi inte
tilldter ndgon form av tvangsarbete,
slavarbete eller andra former av ofrivilligt
arbete vid vara arbetsplatser. For att
ytterligare ta vart ansvar och varna om
rattvisa forhallanden i var vardekedja har
vi vidareutvecklat var uppférandekod
under ar 2022.

DKLBC
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Korruption och mutor I var uppforandekod statueras hur
vi ska agera pa marknaden:

* Vi ska inte agera i strid mot tillampliga

For oss ar det viktigt att vara affarsmassiga
konkurrenslagar.

och varna om DKLBCs varumarke som kopplas
till en god kvalitet. Det skulle vara forodande
for oss om mutor och korruption skulle
forekomma. Beslut ska vara affarsmassiga i
alla avseenden och oberoende av personliga
relationer. Risken vid mutor och korruption ar
ett skadat varumarke och ett férsamrat
fortroende for bolaget samt att beslut fattas
som inte ligger i linje med bolagets basta. Var
uppfattning ar att korruption, mutor och
illojala konkurrensbegransande atgarder
snedvrider marknaderna och hindrar
ekonomisk, social och demokratisk utveckling.
DKLBC tolererar inte sadana forfaranden.

* Vi ska inte, direkt eller indirekt, erbjuda eller
ge otillbdrlig betalning eller annan ersattning
till ndgon person eller nagon organisation i
syfte att forma personen eller organisationen
att agera i strid mot foreskrivna aligganden
for att erhalla, behalla eller styra uppdrag
eller f4 andra otillborliga fordelar inom ramen
for DKLBC:s verksamhet.

* Vi ska inte, direkt eller indirekt, begara eller
acceptera nagon form av otillborlig betalning
eller annan ersattning som ges i syfte att
forma oss att agera i strid mot vara
foreskrivna aligganden.

DKLBC vill vara en transparent och palitlig
partner som agerar med en hog grad av
integritet och trovardighet. Vi vill skicka en
tydlig signal, internt som externt, att vi har
nolltolerans mot korruption. Detta stipuleras i
var policy for mutor och korruption.

2020 2021 2022

Fall av mutor, korruption eller andra
oegentligheter i var verksamhet som har
kommit oss tillhanda under aret.
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ARL INDEX

Index Arsredovisningslagen §6:10-11

Affarsmodel

Policy

Vasentliga risker

Hantering av risker

Resultatindikatorer

DKLBC

s. 4 &10
s. 20

s. 1
s.19-22

s. 21

s.16-18

s. 16-18

s.16-18

Manskliga Anti-korruption
rattigheter

S. 24

s. 11

S. 24
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s. 25

s. 11

s. 25
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